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引言与文献综述
人口老龄化以及所带来的一系列连锁反应，已成为

全球性问题，并深刻影响着经济社会的各个层面。与此

同时，商业新质生产力作为推动商业领域创新发展的重

要方向，逐渐成为学术界和产业界共同关注的焦点。当

前人口老龄化的演变趋势，一方面带来了发展银发经济

的机遇，由此催生出新的消费品类和服务需求，有利于

拓展商业新质生产力的发展边界；另一方面，人口老龄

化导致劳动年龄人口减少，造成劳动力人口供给不足，

消费人群的工资收入占比进一步降低，对商业发展造成

一定程度的限制。那么，当前人口老龄化趋势演变对我

国商业新质生产力发展到底是存在抑制效应还是促进效

应呢，以及是否能够通过某个方式来对其影响作用进行

干预呢？这是在当前不可回避的老龄化趋势下，培育和

发展商业新质生产力必须要回答的重要问题。本文将聚

焦于人口老龄化、数字经济发展与商业新质生产力提升

之间的关系，实证检验人口老龄化对商业新质生产力的

影响作用，以及数字经济在其中所扮演的角色作用，丰

富商业经济理论体系，进一步拓展新质生产力理论在商

业领域的应用。

与本文主题相关的前期研究主要包括两个方面：第

一，人口老龄化影响作用的相关研究。俞会新等（2022）

认为人口老龄化对经济增长的影响作用以抑制效应为主

林梨奎 1  博士   蔡立峰 1   张佐敏 2  教授   李丹琪 3  副教授  通讯作者

（1、广东金融学院金融与投资学院   广东广州   510320；2、云南大学经济学院   云南昆明   

650091；3、广东生态工程职业学院经济贸易学院   广东广州   510520）

内容摘要：加快实现商业新质生产力的培育和发展是当前商业转型升级的重要方向。积极应对人口老龄化所带来

的影响，是我国发展商业新质生产力的题中应有之义。本文采用主成分法对我国商业新质生产力发展水平进行测

算，借助双向固定效应模型检验人口老龄化对我国商业新质生产力的影响，并引入数字经济发展指数来探究这一

影响作用的内在传导机制。研究结果发现：人口老龄化对商业新质生产力会产生抑制作用；相较于非东部地区，

东部地区承受的影响作用更为强烈；相较于人口规模较大地区，人口规模较小地区承受的影响作用更为强烈；数

字经济发展有利于纠正这一抑制效应。基于上述研究发现，建议要重视人口老龄化对商业新质生产力的负面冲击，

施行政策要做到因地施策以及激发数字经济发展所带来的纠正效应。

关键词：人口老龄化；商业新质生产力；数字经济；主成分法；调节效应

中图分类号：F710            文献标识码：A             文章编号：2095-9397（2026）06-0021-05

文章著录格式：林梨奎，蔡立峰，张佐敏，李丹琪 . 人口老龄化、数字经济发展与商业新质生产力提升 [J]. 商业

经济研究，2026（6）：21-25

导。穆怀中（2025）则认为人口老龄化和经济增长两者

之间存在协同作用。都阳和封永刚（2021）发现，人口

老龄化速率不同可能会导致其所带来的经济增长绩效呈

现结构性差异。第二，商业新质生产力的相关研究。随

着学术界对新质生产力的广泛关注和讨论，开始有学者

留意到某个具体行业的新质生产力发展问题。如吴振磊

和卢昱嘉（2025）分析了农业新质生产力发展所带来的

范式变革，宁楠和惠宁（2025）探究人工智能发展对制

造业新质生产力发展的影响机制。但鲜有学者对商业领

域新质生产力的发展进行研究，关注人口老龄化趋势对

商业新质生产力影响机制的研究则更少。蔡宁和孙先民

（2024）提出了中国式现代化商业新质生产力的理论框架，

但是缺乏实证分析基础。姜艳文和李佳（2024）综合考

虑效率、质量、创新和可持续发展等方面的因素对商业

新质生产力进行测算，段华等（2025）从五大驱动力视

角出发构建了测算商业新质生产力的指标体系并分析了

商业新质生产力。上述研究成果实现了实证分析方法在

商业新质生产力研究领域的应用，但其关于商业新质生

产力的测算依据缺乏说服力。习近平总书记最先系统论

述了新质生产力理论，基于习近平总书记对于新质生产

力的相关论述对商业新质生产力进行测算，相较于上述

既有研究方法，更有说服力。

与上述研究相比较，本文的边际贡献可能在于：第一，

人口老龄化、数字经济发展与商业新质生产力提升
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基于习近平总书记对于新质生产相关论述来量化评价商

业领域的新质生产力指标，丰富商业经济领域的理论体

系。第二，分析人口老龄化对商业新质生产力的影响作用，

为制订发展商业新质生产力的政策和发展策略提供理论

指引。第三，分析数字经济等新兴业态发展对人口老龄

化影响商业新质生产力的调节作用，进一步探究促进商

业新发展的新动能。

理论分析
（一）人口老龄化与商业新质生产力

与一般意义上的新质生产力一样，商业新质生产力

的培育和发展以科技创新为主导。首先，从企业创新能

力提升角度来看。人口老龄化的演变，容易使得劳动力

市场的人力资本供给量减少，以及加重企业所承受的

社会抚养负担。这将使得企业在研发创新方面加大投

入的意愿减弱，进而削弱企业的创新能力（柳仪等，

2025）。其次，从对新兴模式、新兴业态发展角度来看。

人口老龄化趋势，改变了中国劳动力资源丰富的比较优

势，大量高科技人才到了退休年龄退出劳动力市场，不

利于新兴商业模式、新兴商业业态的蓬勃发展（邓仲良

和杨舸，2025）。最后，从传统商业转型升级角度来看，

人口老龄化可能导致市场对传统商业模式紧密捆绑，导

致商业企业对传统模式的依赖加重，降低其模式创新和

业态生级的积极性，从而阻碍了商业领域新质生产力的

培育和发展。因此，本文提出以下研究假设：

H1：人口老龄化显著抑制商业新质生产力的发展。

（二）数字经济发展与商业新质生产力

数字经济发展，将通过促进劳动力流动、优化人力

资本结构等中间传导机制，为地区创新水平的提升提供

人才资本支撑（胡宏兵等，2025）。数字经济促进人力

资本流动，源源不断的劳动力流动所带来的全新营销理

念、管理方法以及经营模式，为地区商业转型升级提供

驱动力。同时，数字经济发展所带来的人力资本结构优化，

特别是由此集聚的大量具备数字技术能力和创新思维的

人才，能够更好地利用大数据、人工智能等技术手段，

推动商业领域的技术创新和商业模式创新（杨飞虎等，

2025），促进商业新质生产力的发展。在数字经济的推

动下，大量社会投资本涌入新零售、跨境电商、数字金

融等新兴业态，为新兴商业业态的发展提供资金保障，

推动商业业态的创新与升级，加速商业新质生产力的培

育和发展。因此，本文提出以下研究假设：

H2：数字经济发展有利于缓解人口老龄化对商业新

质生产力的抑制效应。

研究设计
（一）模型设定

本文采用双向固定效应模型，分析人口老龄化对商

业新质生产力的影响作用。所采用的计量模型基本设定

如式（1）所示：

NPBit=β0+β1OLDit+β2Xit+δi+γt+εit                     （1）

其中，NPB 表示商业新质生产力，OLD 表示人口

老龄化程度，X为一系列控制变量，δi 为省份固定效应，

γt 为年份固定效应。同时引入数字经济发展指数 DEB

与人口老龄化指数 OLD 的交乘项，来分析数字经济发

展在人口老龄化影响商业新质生产力的过程中发挥的

作用。

（二）变量选取

被解释变量。本文被解释变量为各地区商业新质生

产力 NPB。采用主成分法计算商业新质生产力 NPB。习

近平总书记（2024）指出，新质生产力是创新起主导作用，

摆脱传统经济增长方式、生产力发展路径，具有高科技、

高效能、高质量特征，符合新发展理念的先进生产力质态。

因此本文主要从新质生产力的三大基本特征出发，围绕

商业领域高科技、高效能、高质量的表现，设置商业新

质生产力指标体系。参考李丹琪等（2019）的研究发现，

将交通通信、教育文化娱乐、医疗保健等方面的消费支

出视为高端消费支出。具体指标如表 1 所示。

核心解释变量。本文采用老年人口占比 EDP 来衡

量城市人口老龄化程度，同时采用老年抚养比 ODR 作

为核心解释变量的替代进行稳健性检验（王维国等，

2024）。

调节变量。采用各地区数字经济发展指数 DEB 来衡

量各地区数字经济发展水平。借鉴王军等（2021）以及

张苏和朱媛（2024）的研究构建省级数字经济发展指标

表 1  商业新质生产力的评价指标体系

商经研究



《中文核心期刊要目总览》贸易经济类核心期刊 23

体系。本文将采用主成分法计算得到的数字经济发展指

数 DEB。关于数字经济发展水平的评价指标体系，读者

如有需要，可向作者索要。

控制变量。本文采用的控制变量主要包括衡量公共

交通条件的各地区货物周转量 lnFTR、客运量 lnPVM、

公路里程 lnHWM、人均城市道路面积 lnURA、对外贸易

依存度 DFT、服务业增加值占比 TIR。

（三）数据来源及处理

本文采用我国 30 个省份 2014-2023 年的面板数据样

本。数据主要来源于历年的《中国统计年鉴》。由于西

藏自治区和港澳台地区数据缺失情况比较严重，所以均

予以剔除。设置 2014 年为基期，采用居民消费价格指数

进行平减处理。对货物周转量、客运量、公路里程、人

均城市道路面积等变量取对数形式。

实证结果分析
（一）描述性统计分析

如表 2 所示，被解释变量 NPB 的均值为 1.5690，最

小值为 0.8064，最大值为 3.3898，标准差为 0.4792，说

明商业新质生产力在各城市之间的发展水平存在不均衡

情况，此时有必要对影响商业新质生产力变化的因素进

行分析。老年人口占比 EDP 以及老年抚养比 ODR 的均

值分别大于 7%、14%，说明我国从平均水平上来看正处

于老龄化社会。

（二）基准回归结果

回归结果如表 3 所示。其中模型（1）- 模型（7）的

被解释变量均为商业新质生产力指数 NPB。根据回归结

果可以发现，核心解释变量 EDP 的估计系数为负，且均

通过显著性检验。这说明，人口老龄化程度加深，不利

于我国商业新质生产力的培育和发展。逐步引入控制变

量后的回归结果基本一致。研究假设 1 成立。

（三）内生性问题的讨论

本文采用老年人口占比 EDP 的滞后一期 LEDP 作为

工具变量对可能存在的内生性问题进行讨论。同时采用

老年抚养比 ODR 的滞后一期 LODR 进行稳健性检验。回

归结果如表 4 所示。可以发现：在第一阶段回归中，工

具变量 LEDP 的估计系数为正且通过显著性检验，F 值远

大于临界值 10，此时不存在弱工具变量问题。这表明所

选取的工具变量 LEDP 能够满足相关性的前提条件。在

第二阶段回归中，在考虑人口老龄化与商业新质生产力

之间可能存在的内生性问题后，Wald 检验值为 1230.07

且通过显著性检验，此时不存在过度识别问题。这表明

所选取的工具变量 LEDP 能够满足外生性的前提条件。

回归结果发现，人口老龄化指标的估计系数依然为负且

通过显著性检验。这表明，在考虑人口老龄化与商业新

质生产力之间可能存在的内生性问题之后，人口老龄化

对商业新质生产力的抑制作用依然存在，研究假设 1 依

然成立。替换核心解释变量后的回归结果也基本一致，

内生性问题处理结果通过稳健性检验。

（四）稳健性检验

1. 替换核心解释变量。本文采用老年抚养比 ODR 作

为老年人口占比 EDP 的替代变量，重新回归进行稳健性

检验。根据回归结果可以发现，新的核心解释变量 ODR

的估计系数为负，且均通过显著性检验。逐步引入控制

表 2  相关变量的描述性统计分析

表 3  基准回归结果

注：*、** 和 *** 分别表示显著性水平小于 10%、5% 和 1%；括号

内的值为稳健性标准误，下表同。

表 4  关于内生性问题讨论的回归结果
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变量后的回归结果基本一致。研究假设 1 依然成立。受

篇幅所限，回归结果没有报告，读者如果需要，可以向

作者索要。

2. 随机抽样。采用抽取样本范围来进行稳健性检验。

根据回归结果可以发现，无论是随机抽取 40% 的样本范

围，随机抽取 65% 的样本范围，还是随机抽取 90% 的样

本范围，核心解释变量的估计系数均为负且通过显著性

检验。研究假设 1 依然成立。受篇幅所限，回归结果没

有报告，读者如果需要，可以向作者索要。

（五）异质性检验

1. 按照地理分布分类。按照国家统计局的划分标准

将样本区分为东部地区和非东部地区两个子样本，并分

别进行回归，来检验人口老龄化对商业新质生产力影响

作用的地区异质性。回归结果如表 5 所示。可以发现：

无论是在东部地区还是非东部地区，城市人口老龄化对

商业新质生产力的负向影响作用都存在，而且相较于非

东部地区，东部地区人口老龄化对商业新质生产力的负

向影响作用更为强烈。

2. 按照人口规模分类。本文将各城市常住人口规模

按照大小排序并平均分为两组，分别进行回归，来检验

人口老龄化对商业新质生产力影响作用的人口规模异质

性。回归结果如表 6 所示。可以发现：无论是在人口规

模较大地区还是在人口规模较小地区，城市人口老龄化

对商业新质生产力的负向影响作用都存在，而且相较于

人口规模较大地区，人口规模较小地区人口老龄化对商

业新质生产力的负向影响作用更为强烈。

进一步分析
采用数字经济发展指数作为调节变量，来分析数字

经济发展对于人口老龄化影响商业新质生产力作用的调

节效应，以此尝试探究人口老龄化影响商业新质生产力

的内在传导机制。回归结果如表 7 所示，其中模型（1）

和模型（2）的核心解释变量为老年人口占比 EDP，模型

（3）和模型（4）的核心解释变量为老年抚养比 ODR。

可以发现，引入调节变量后，核心解释变量的估计系数

依然为负且通过显著性检验，交乘项 EDP×DEB 的估计

系数为正，此时，人口老龄化对商业新质生产力的影响

效应为 -0.0709+0.0137×DEB，即随着数字经济发展壮

大，人口老龄化对商业新质生产力的抑制作用将逐步被

抵消并变弱。但是 EDP×DEB 的估计系数无法通过显著

性检验，这可能是因为数字经济发展对人口老龄化负面

冲击的纠正效应还没有充分发挥出来，有待激发和提升。

替换核心解释变量为老年抚养比 ODR 来重新回归，回归

结果基本不变，调节效应的回归结果通过稳健性检验。

结论与对策建议
（一）研究结论

本文基于商业新质生产力“高科技、高效能、高质量”

特征出发，构建指标体系对各省份商业新质生产力指数

进行测算，并采用我国 30 个省份作为研究样本，分析人

口老龄化对商业新质生产力的影响作用，以及探究数字

经济发展在其中发挥的调节效应。研究结果发现：第一，

人口老龄化对商业新质生产力的影响作用主要体现为抑

制效应。这可能是因为随着人口老龄化加剧，全社会劳

动力人口占比逐步变小，社会财富创造能力减弱，同时，

全社会抚养负担加重，对全社会研发支出造成挤出效应，

全社会商业创新活动开展能力和意愿减弱，不利于商业

新质生产力的培育和发展。第二，进一步探究这一影响

作用的地区异质性可以发现，东部地区人口老龄化对商

业新质生产力的抑制作用更为强烈，而非东部地区的抑

制程度相对较低；人口规模较小地区受人口老龄化的影

表 5  区分地理分布的异质性检验结果

表 6  区分人口规模大小的异质性检验结果

表 7  基于数字经济发展水平的调节效应

商经研究
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响相对较大，商业新质生产力的提升面临更大挑战；而

人口规模较大地区虽然也受到人口老龄化的影响，但其

抑制作用相对较小。第三，数字经济发展在一定程度上

能够抑制人口老龄化对商业新质生产力的负面冲击，但

是数字经济发展的调节效应没有通过显著性检验，这可

能是因为数字经济还处于大力发展的初级阶段，其对人

口老龄化抑制效应的纠正作用尚未充分发挥出来，有待

进一步激发和提升。

（二）相关对策建议

1. 重视人口老龄化对商业新质生产力的抑制作用。

深入研究老年人口的消费特点和需求趋势，开发适合老

年人群体的消费品和消费服务。鼓励商业主体在使用新

技术进行提升改造的同时，加强对老年人口学会全新场

景体验的耐心引导和指引，体现对老年人口的人文关怀。

通过财政补贴、税收优惠、金融支持等政策手段，加大

对商业高新技术产业、战略性新兴产业和创新型企业的

扶持力度，特别是人工智能型商业企业的支持力度，引

导资源向这些类型的商业企业集聚，通过人工智能技术

的应用，降低传统商业对劳动力人口群体的依赖程度。

2. 施行政策要做到因地施策。东部地区经济发达，

科技实力较强，应进一步强化商业企业的科技创新能力，

加大商业领域的科研投入以及新型商业劳动者的培养力

度。非东部地区应抓住国家产业转移的机遇，积极承接

东部地区的产业转移，通过引进先进的技术、管理经验

和人才，提高本地商业发展的科技含量。人口规模较大

地区要充分发挥自身的人口规模优势，优化城市布局，

加强城市规划和管理，提高城市的综合承载能力和服务

水平，留住本地常住人口。人口规模较小的地区则需不

断出台优惠政策，吸引更多的人才来本地就业和创业，

弥补本地人口老龄化所引发的劳动力人口缺失问题。

3. 激发数字经济发展的纠正效应。加大对数字基础

设施建设的投资力度，引导商业企业积极应用数字技术，

推动数字技术在商业领域的广泛应用，帮助商业企业提

高数字化转型的能力和水平，加强商业企业的信息化建

设和数字化管理。鼓励商业企业积极探索数字经济的应

用场景，推动数字技术在线上销售、商场购物、停车管理、

城市配送等领域的应用。支持本地高校加强数字经济相

关专业的建设，培养更多的数字技术人才和数字经济管

理人才。
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